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Executive Summary

Firma dwukrotnie samodzielnie wystepowata o dotacje unijna: w zakresie projektu
inwestycyjnego oraz na projekt badawczo-rozwojowy. Niestety, kazde z tych dwdch
podejS¢ nie zakonczyto sie sukcesem, pomimo, ze firma byta przekonana,
iz realizacja obu projektdw znaczaco podniostaby jej konkurencyjnosc, wptynetaby
na podniesienie poziomu zatrudnienia i wreszcie zwiekszytaby innowacyjnosc
oferowanego produktu. Pomimo tych niepowodzen zarzad podjat decyzje jeszcze raz
wystgpi¢ z wnioskiem o grant na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, jednak tym
razem korzystajagc z pomocy firmy sSwiadczacej ustugi strategicznego doradztwa
dotacyjnego.

Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa poprzez dotacje publiczne (unijne) to jedna
z najbardziej atrakcyjnych form wsparcia obecna na rynku. W przeciwienstwie
do kredytéw czy pozyczek dotacje sg szansg na uzyskanie bezzwrotnego wsparcia
finansowego.

W obecnej rundzie dotacyjnej, aby skutecznie pozyska¢ dofinansowanie nalezy
do tego podejs¢ w sposob wymagajacy nie tylko wiedzy o programach dotacyjnych.
Konieczne jest dogtebne zrozumienie intencji wnioskodawcy i oczekiwanych przez
niego wynikdw. W zwigzku z tym proces pozyskiwania funduszy unijnych nalezy
zaczgC od zbadania faktycznych potrzeb firmy, nalezy przeanalizowac pomyst
i ocenic realne szanse na pozyskanie dofinansowania. W oparciu o powyzsze nalezy
wybra¢ tzw. optymalng sciezke dotacyjng. Nigdy odwrotnie! Tylko takie podejscie
zwieksza szanse wnioskodawcy na sukces a o to wtasnie chodzi w profesjonalnym
podejsciu do pisania wniosku dotacyjnego.

Biorgc powyzsze pod uwage, uwzgledniajgc oczekiwania Klienta konsultanci
zrealizowali dziatania, ktorych celem byto doprowadzenie do skutecznego pozyskania
dotaciji na projekt.
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W pierwszym kroku konsultanci w celu
rozpatrzenia mozliwos$ci pozyskania oraz
wyszukania najtrafniejszych zrodet wsparcia
finansowego ze srodkow publicznych
przeprowadzili analize w nastepujgcych
obszarach:

- Innowacyjnos¢ oczekiwanych rezultatow
projektu, klasyfikujac jg ze wzgledu na jej
rodzaj oraz skale; zweryfikowano, ze projekt
wpisuje sie w Krajowe Inteligentne
Specijalizacje, jest zwigzany z powstaniem
nowego ulepszonego produktu
innowacyjnego na skale krajowa.

- Wptyw oczekiwanych rezultatow projektu
na wyzwania grupy docelowej w Polsce, UE
i na Swiecie; ustalono, ze projekt wprawdzie
kontrybuuje w matym stopniu do
rozwigzania problemow o szerokim zasiegu
(redukcja emisji CO2, tworzenie nowych
miejsc pracy) jednak bedzie miat
bezposrednio duzy wptyw dla waskiej grupy
odbiorcow (przewoznicy kolejowi dgzacy do
eliminacji spdznien pociggdw z powodu
zamarznietej trakcji). Oceniono, ze
posrednio projekt bedzie miat wptyw
na satysfakcje uczestnikdw ruchu
kolejowego, co moze wptynagé na
zwiekszenie roli tego srodka transportu - co
jest celem urzednikdw i ekologow.

-Czystos¢ patentowa; konsultanci
zweryfikowali takze czystos¢ patentowa
proponowanego rozwigzania, aby
potwierdzi¢, czy proponowane w projekcie
rozwigzanie nie jest juz stosowane na rynku.

- Wdrozenie/komercjalizacja oczekiwanego
rozwigzania w przypadku sukcesu projektu

rozwoju innowacji; konsultanci oszacowali
zdolno$¢ przedsiebiorstwa do szerokiej
(z punktu widzenia grupy docelowej)
sprzedazy uzyskanego w ramach projektu
produktu. W toku analizy stwierdzono,
ze przedsiebiorstwo oprécz dziatan
samodzielnej komercjalizacji powinno
wykorzystaé wspotprace z kooperantami
w celu rozszerzenia skali oddziatywania.
Przedsiebiorstwo uznato, ze jest to
atrakcyjna mozliwos¢ biznesowa, ktorej
nie brano pod uwage.

W kolejnym kroku:

- konsultanci przeanalizowali potencjat

posiadany przez przedsiebiorstwo, ktory
umozliwi zrealizowanie projektu; analiza ta
w pierwszym rzedzie objeta dopasowanie
kompetencji i doswiadczen cztonkdéw
zespotu do planowanych dziatan B+R,

ze wzgledu na ustalone deficyty w zakresie
wybranych specjalizacji konsultanci
pomogli znalez¢ kandydatow o wtasciwym
doswiadczeniu do wzmocnienia zespotu
w przypadku realizacji projektu,

ze wzgledu na to, ze jeden z obszaréw miat
by¢ realizowany przez jednostke naukowa
w zakresie umowy podwykonawstwa,
konsultanci zadbali o wytonienie dostawcy
zgodnie z potrzebami przedsiebiorstwa oraz
wymogami wynikajgcymi z ewentualnego
korzystania z pomocy publicznej,

- konsultanci zadbali o wykazanie trwatosci

powigzan wystepujgcych pomiedzy
przedsiebiorstwem a
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potencjalnym podwykonawcg, w tym
o rozstrzygniecie wszystkich kwestii praw
wtasnosci intelektualnej powstatej w trakcie
realizacji projektu.

Poniewaz analiza potencjatu zasobow
przedsiebiorstwa wskazata gotowosc¢
do realizacji samodzielnego wdrozenia
rezultatéw projektu, konsultanci zebrali dane
rynkowe z neutralnych zrodet, aby
uwiarygodni¢ plany sprzedazowe
przedsiebiorstwa w przygotowywanym
biznesplanie. Dodatkowo, ze wzgledu na
brang pod uwage sciezke komercjalizaciji
poprzez udzielenie licencji, konsultanci
wsparli przedsiebiorstwo w nawigzaniu relacji
z potencjalnymi nabywcami, co zaowocowato
podpisaniem listu potwierdzajgcy takag
intencje.

,Success 1s where
preparation and
opportunity meet.”

Bobby Unser

Przed ostatecznym wystgpieniem o dotacje
konsultanci omowili z Zarzagdem
przedsiebiorstwa powstanie szeregu
obowigzkow w przypadku korzystania
z dotacji. Celem byto omdwienie
w szczegolnosci tych obowigzkow, ktére
z powodu niewystepowania w ,poza
dotacyjnym” funkcjonowaniu firmy, mogtyby
nie zosta¢ zrealizowane w sposob
oczekiwany przez urzednikdow.
Spowodowatoby to ryzyka utraty czesci,
a nawet catosci dofinansowania. W ramach
tego spotkania omoéwiono:

- wymog zabezpieczenia realizacji umowy
o dotacje, ze wzgledu na che¢ korzystania
z zaliczek; na tym etapie cztonkowie
Zarzadu zdecydowali zaczerpngc¢ od swojej
kancelarii prawnej dodatkowego
potwierdzenia informacji o osobistych
konsekwencjach dla cztonkéw Zarzadu,
wynikajgcych z podpisania weksli
w przypadku realizacji dotacji,

- dopasowanie polityki rachunkowosci
zostato ustalone z gtdwnym ksiegowym,
ktory poprosit konsultantéw o dodatkowa
pomoc, jednak wyrazit mozliwos¢
i gotowos¢ stosownych modyfikacji
pomimo wymogu konsolidacji
wystepujgcego w tym przedsiebiorstwie,

- ewidencjonowanie wydatkéw i przychoddw
w ramach projektu, ktére wigze sie
z dodatkowymi obowigzkami dla dziatu
ksiegowosci i menedzerow
odpowiedzialnych za zatwierdzanie
dokumentéw finansowych,
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- kwalifikowalnos¢ podatku VAT, ktéra
ze wzgledu dos¢ duzg wartos¢ zakupu
ustug od poddostawcy spowoduje
przejsciowo duzg nadptate podatku i bedzie
wigzata sie z potrzebg wystgpienia o zwrot
podatku nadptaconego,

- sprawozdawczosc¢ do instytucji rozliczajgcej
realizacje projektu, ktdéra musi byé
uwzgledniona w realizacji obowigzkow
uczestnikdw zespotu realizujgcego projekt
i w planowaniu zasobow,

- pomoc publiczng, bowiem okazato sie,
ze przedsiebiorstwo nie miato Swiadomosci,
iz korzystajgc z bezptatnego doradztwa
marketingowego oraz dotowanych szkolen
dla pracownikdw wykorzystato w pewne;
mierze pomoc de minimis;

- procedury zamoéwien, ktére w przypadku

tego przedsiebiorstwa, aby sprostac
wymogom korzystania z pomocy
publicznej, musiaty wptyng¢ na zmiane
przyjetych zwyczajow w firmie,

- zarzadzanie wskaznikami projektu poprzez
dodanie ich do celéw menedzerow, tak aby
zapewni¢ ciggty monitoring realizacji
zatozonych celdw,

- archiwizacje, ktéra musi uwzgledniac
dtuzszy niz dotyczy to firmy niekorzystajgce;
z dotacji okres przechowywania
dokumentéw Zrodtowych,

- prawidtowa komunikacje w ramach
realizacji projektu.

Konsultanci przeprowadzili nastepnie
identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg

projektu oraz zaproponowali sposoby ich
ograniczenia i zarzadzania nimi.

Dopiero na tym etapie konsultanci przystgpili
do przygotowania wniosku o dotacje wraz
Z wymaganymi zatgcznikami. Przygotowujac
projekt proaktywnie zaprojektowano dziatania
na wypadek wystgpienia sytuacji, kiedy
muszg zosta¢ dokonane zmiany w projekcie
w stosunku do tych zadeklarowanych
w aplikacji dotacyjnej. Oczywiscie poziom
komfortu i tatwos¢ w zrealizowaniu projektu
z dotacjg zalezy od tego, jak zostata
przygotowana sama aplikacja. tatwo jest
wystepujgc o dofinansowanie zadeklarowac
dziatania i wskazniki, ktére pozwolg aplikaciji
zdoby¢ duzo punktéw, a przedsiebiorstwu
grant. Jednak koniecznie nalezy uwzgledniac
takze praktycznos$¢ w realizacji projektu oraz
potencjalng koniecznos¢ modyfikacji
w projekcie, wynikajgca na przyktad
z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego. Konsultanci uwzglednili to,
ze pomiedzy przygotowaniem aplikacii,
a realizacjg projektu miato ming¢ wiele
miesiecy. W tym okresie moga zajs¢ zmiany
na rynku i czesto oryginalny projekt moze nie
wpasowac sie w aktualne potrzeby
przedsiebiorstwa. Rolg konsultantow byto
zatem nie tylko przewidzenie alternatywnych
Sciezek realizacji projektu, ale takze takie
przygotowanie aplikacji, aby w razie
koniecznosci tatwo mozna byto uzyskac
zgode instytucji wdrazajgcej i rozliczajgce;
ewentualne zmiany.
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Przedsiebiorstwo otrzymato dotacje. Zarzad, pomimo wiekszego zaangazowania na etapie
przygotowywania aplikacji (w poréwnaniu z dwiema pierwszymi, nieudanymi prébami) wyrazit
satysfakcje z uzyskanego rezultatu. Jednak przede wszystkim Zarzad zwrocit uwage, ze
drobiazgowe dziatania konsultantéw na etapie przygotowania wniosku o dotacje nie tylko
pozwolity skonstruowac wygrywajgca aplikacje, ale wptynety na lepsze przygotowanie samego
projektu, i co najwazniejsze, dobre przygotowanie sie przedsiebiorstwa do korzystania
z funduszy unijnych.

LIf a window
of opportunity appears,
don't pull down the shade.”

Tom Peters

Instytut
2 [sﬁg In;;gwl;cyjnoéci



INSTYTUT INNOWACYJNOSCI POLSKA

Instytut Innowacyjnosci Polska wiedze teoretyczng o innowacjach i innowacyjnosci realizuje
w praktyce. Dziata w odpowiedzi na potrzebe menadzerdw, przedsiebiorcow i innowatoréw
chcacych swiadomie rozwijac  w swojej organizacji Srodowisko dla tworzenia innowaciji, ktére
zapewnig skuteczne konkurowanie. Instytut Innowacyjnosci Polska nie jest zrédtem konkretnych
innowacii, ale za to wskazuije, jak osiggna¢ zdolnos¢ samodzielnego tworzenia innowacii.

OBSZARY STRATEGICZNE

- Test Zarzadzania Innowacyjnoscig
- Badanie Kultury Organizacyjnej

- Audyt Innowacyjnosci

- Strategia Innowacyjnosci

- Finansowanie innowacji

OBSZARY WSPARCIA

- Wdrozenie Strategii Innowacyjnosci

- Zarzadzanie innowacja

- Projektowanie postawy
zaangazowania

- Klepsydra rewitalizacji biznesu

- Szkolenia z zakresu
innowacyjnosci

- Biuro sprzyjajgce innowacyjnosci

- RODO
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